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Ausstrahlung, Uberzeugungskraft und Glaubwiirdigkeit sind unabdingbare Voraussetzun-
gen fiir effektive Fiihrungsarbeit. Stimmen Fiihlen, Denken und Handeln iiberein, dann las-
sen sich diese wichtigen Eigenschaften erreichen, und das kann man lernen - meinen Mar-
tina Schmidt-Tanger, Geschdftsfiihrerin von NLP Professional, und Werner Bergmann,
Trainer und Coach.

Was verstehen Sie unter Personal Power?

Personal Power ist die Fihigkeit, in Ubereinstimmung mit seinen Werten und Visionen
kraftvoll und tberzeugend zu handeln. Bei Personal Power steht nicht die Fachkompetenz
zur Aufgabenerfiillung im Vordergrund, sondern die Stimmigkeit und das Charisma der
Person.

Kann man das wirklich lernen oder mu3 man "es" haben?

Man kann die Prinzipien der Personal Power lernen, sie dann Schritt fiir Schritt fiir sich
eigenstandig entwickeln und in seinem tdglichen Handeln realisieren. Dazu gehoren die
Lust zur personlichen Weiterentwicklung und der Wille, eigene Grenzen als Herausfor-

derung zu definieren, anstatt sie als Blockade zu erleben.

Welche Bedeutung haben Prinzipien fiir das Verhalten?

Diese Prinzipien wurden den Menschen abgeguckt, die als erfolgreich und charismatisch
gelten. Ihnen allen ist gemeinsam, daB sie ihre inneren Werte kennen und mit diesen in
Ubereinstimmung leben. Solche Menschen werden von anderen als sehr stimmig in ihrer
Ausstrahlung wahrgenommen. Dadurch erhhen sich die Uberzeugungskraft und die Wirk-
samkeit ihres Handelns.

Ist Personal Power nur fiir Fiihrungskrafte relevant?

Nein, aber fiir sie ganz besonders, denn sie limitieren oder entwickeln das Potential ihrer
Mitarbeiter. Sie setzen im Arbeitsalltag den Rahmen fiir das tagliche Handeln, etablieren
bewul3t oder unbewuB3t Werte und Prinzipien und sind Vorbild fiir Leistungsfahigkeit und
bewulBtes Selbstmanagement.

Wie lange dauert es, Personal Power zu lernen?

Bei Personal Power ist der Weg das Ziel, und den kann man sofort begehen. Das Entschei-
dende dabei ist, nicht am ersten Tag loszurennen, um maoglichst viele Kilometer zu ma-
chen, sondern sich kontinuierlich fortzubewegen, Punkt fiir Punkt ausgewahlte
Veranderungen vorzunehmen.

Fiir welche Projekte im Unternehmen ist Personal Power wichtig?

Fiir alle! Jede geplante Veranderung braucht einen Motor, jemanden, der sich um den Pro-
zeB3 der Veranderung kiimmert, der mit Hirn, Herz und Hand hinter den Zielen des Projekts
steht und zu 100% die Verantwortung libernimmt. Jemand mit Personal Power!

Kennen Sie Beispiele fiir die Wirkung von Personal Power?
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Wir bekommen nach jedem Seminar Riickmeldungen. So hat der Inhaber eines Autohauses
sein Denken verandert und den liber Jahrzehnte gefiihrten Wettbewerbskrieg mit einem
Mitbewerber derselben Marke beendet. Beide Autohduser begannen nach und nach zu
kooperieren. Dadurch konnten beide ihre Marge erheblich steigern und empfinden heute
deutlich weniger Strel3 im Beruf. Anderes Beispiel: Ein Gruppenleiter einer Computerfirma
gab sich einen Ruck und bewarb sich fiir die Stelle einer gehobenen Fiihrungskraft. Heute
entwickelt er kreative Ideen und wird von der Geschaftsleitung mit verantwortungsvollen
Projekten betraut. Vielen Dank flir das Gesprach!
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